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План стратегического развития проекта «Русский музей: виртуальный филиал» разработан на проектно-аналитическом семинаре «Виртуальный Русский музей: развитие проекта».( 
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1. СИТУАЦИЯ 

1.1. Внешние тенденции

Стратегия развития проекта «Русский Музей: виртуальный филиал» опирается на анализ внешней и внутренней ситуации сложившегося партнерства виртуальных филиалов Русского музея. В качестве основных тенденций, благоприятно влияющих на развитие проекта, а так же создающих внешние угрозы, выделены некоторые политические, экономические, технологические, социальные факторы внешней среды. 

1.1.1. Политика

Важнейшими благоприятными для развития проекта политическими тенденциями являются следующие процессы: повышение влиятельности культуры в мировых и отечественных политических процессах; изменение позиции региональных властей и элит по отношению к перспективности вкладов в развитие сферы культуры; рост социальной ответственности бизнеса, развитие институтов меценатства и благотворительности. Важной составляющей актуального контекста проекта, влияющей на стратегические приоритеты, является направленность государственной политики на внутреннюю интеграцию страны, укрепление государства и культурную интеграцию российских регионов.

1.1.2. Экономика

В числе наиболее важных экономических и правовых тенденций выделяются следующие процессы: расширение рынка культурно-образовательных услуг в России; развитие культурных бизнесов и творческих индустрий; рост конкуренции в сфере высшего образования; свертывание системы дополнительного образования в общеобразовательных школах.

1.1.3. Социальная сфера

Наиболее значимыми для реализации проекта являются такие социальные и демографические тенденции, как сокращение количества учащихся; увеличение доли пожилого населения; концентрация населения в крупных городах; формирование национальных диаспор; миграция русского населения из ближнего зарубежья. Эти тенденции существенно влияют на возрастной и социальный состав потенциальной аудитории проекта «Виртуальный Русский музей». 

1.1.4. Технологии

Современный уровень развития технологий, при условии постоянного освоения и внедрения в деятельность новых технологий участниками проекта,  можно в целом оценивать как благоприятное внешнее условие. Важнейшие, с этой точки зрения,  тенденции: высокий уровень развития новейших интернет-технологий; компьютеризация образовательного процесса; распространение и повышение компьютерной грамотности населения РФ; развитие мобильной связи; развитие программного обеспечения. 

1.2. Внутренние ресурсы

Для проекта «Русский музей: виртуальный филиал» наиболее важными и определяющими стратегию развития являются информационные ресурсы, которыми обладают Русский музей и другие участники проекта (организации, в которых действуют или открываются в будущем виртуальные филиалы). Основными ресурсами проекта можно считать информацию о музейных собраниях, истории и архитектуре зданий, сооружений, парковых ансамблей, принадлежащих музеям, информацию о жизни музеев, актуальных культурных событиях, об истории музеев и их мифологии, документы музейных архивов, научные исследования в области изобразительного искусства, технологий музейной педагогики, технологий изобразительного искусства и т.д.

2. СТРАТЕГИЯ

2.1. Цели проекта

«Русский музей: виртуальный филиал» – это форма раскрытия, освоения, предъявления и трансляции культурных ценностей  в новых  условиях информационного общества. Это рождение музея в XXI веке.

Цель проекта – содействовать интеграции российского общества и государства  через трансляцию  ценностей русской художественной культуры.

Стратегии проекта – расширение жизненного пространства музея, культуры и гражданского общества; постоянное наращивание и создание новых ресурсов для дальнейшего развития. Это развивающийся, ресурсообразующий музей.

2.2. Принципы принятия решений

2.2.1. Общие принципы 

Включенность в государственную социокультурную политику 

Выбор стратегии развития проекта «Русский музей: виртуальный филиал» определяется на основе соответствия основных стратегических направлений, приоритетов и принципов проекта государственной политике Российской Федерации в области социокультурного развития.

Включенность в социокультурную среду регионов

Все дальнейшие решения и деятельность, которая будет инициирована участниками проекта, должны соответствовать приоритетам развития регионов России и региональной политики в области развития культуры и искусства. Результаты деятельности не должны противоречить основным принципам региональных программ развития социокультурной сферы.

Доступность

Приоритетность любых проектных инициатив определяется по критериям их  соответствия намерению участников проекта своей дальнейшей деятельностью способствовать расширению возможностей доступа населения к информации о культурно-историческом наследии России, о музейных коллекциях Государственного Русского музея и музеев-партнеров по проекту.

Повсеместность 

Все решения, принимаемые к действию, должны направлять деятельность в рамках проекта  на постоянное расширение сети виртуальных филиалов Русского музея в России и за рубежом, на включение в проект новых участников. Идеальным результатом реализации стратегии должно стать повсеместное распространение виртуальной сети Русского музея по всей территории Российской Федерации, открытие центров в странах, где заявлены интересы национальных диаспор России.

Открытость при сохранении базовых основ проекта

Процесс принятия решений  в отношении утверждения или корректировки стратегии развития проекта «Русский музей: виртуальный филиал», а так же других важных для проекта решений, должен быть открытым на всех этапах для обсуждения и контроля со стороны всех участников проекта и общественности. Принятые решения должны способствовать сохранению базовых основ проекта.

2.2.2. Содержательные принципы

Соответствие стандартам качества

Принятые к действию решения должны обеспечивать соответствие результатов деятельности, инициированной в рамках проекта, продуктов и услуг, стандартам Государственного Русского музея. Идеальным результатом реализации стратегии развития проекта должно стать технологическое лидерство участников проекта «Русский музей: виртуальный филиал» в презентации и популяризации историко-культурного наследия.

Актуализация нереализованных ресурсов 

Управленческие решения в рамках проекта должны направлять деятельность участников проекта на актуализацию и использование нереализованных в настоящее время ресурсов Государственного Русского музея и других музеев – участников проекта.

Полнота воспроизведения культурных событий 

Деятельность в рамках проекта «Русский музей: виртуальный филиал» должна обеспечивать полноту воспроизведения актуальных культурных событий в жизни Государственного Русского музея в его виртуальной сети.

2.2.3. Организационные принципы

Соответствие политике Русского музея

Принятая к реализации управленческие решения и инициированная в рамках проекта деятельность должны соответствовать политике и приоритетам Русского музея.

Сочетание самостоятельности и кураторства

Организационная структура проекта должна содержать в себе механизмы реализации проектных инициатив, позволяющие эффективно сочетать самостоятельность виртуальных филиалов в принятии решений направленных на саморазвитие с кураторством Государственного Русского музея.

2.3. Стратегические направления

· От популяризации истории русского искусства к решению проблем российского общества через трансляцию ценностей русской художественной культуры; 

· От распространения в сети виртуальных филиалов готовых продуктов Государственного Русского музея к распространению и внедрению в практику музеев и образовательных учреждений России новейших методик и технологий презентации историко-культурного наследия;

· От медиатеки Государственного Русского музея к интегрированной общероссийской медиатеке информационных ресурсов по культуре и искусству; 

· От продвижения типичного для виртуальных филиалов пакета услуг и продуктов к выходу на новые рынки (сферы образования, культурного туризма, творческих индустрий);

· От системы личных связей между участниками проекта к стабильной сетевой коммуникации;

· От административной системы управления к сбалансированному сочетанию административных, сетевых, рыночных механизмов управления;

· От проекта Государственного Русского музея к статусу государственной программы. 

2.4. Приоритеты проекта

2.4.1. Общие приоритеты

В качестве приоритетных выделяются следующие проекты и инициативы:

· Проекты и инициативы, направленные на формирование российской идентичности в условиях культурного многообразия; 

· Проекты и инициативы, направленные на формирование человека с необходимым для экономически развитого общества культурным потенциалом;

· Проекты и инициативы, расширяющие влияние Государственного Русского музея на культуру и развитие региональных сообществ и национальных диаспор России за рубежом.

2.4.2. Операциональные приоритеты

В качестве приоритетных выделяются следующие проекты и инициативы:

· Проекты и инициативы, способствующие формированию и развитию связей участников проекта с высокотехнологичным, сетевым бизнесом, транспортными и межрегиональными корпорациями; 

· Проекты и инициативы, предполагающие тесное взаимодействие виртуальных филиалов и Государственного Русского музея с системой образования, способствующие выходу участников проекта на рынок образовательных услуг России;

· Инициативы, развивающие и укрепляющие связи между художественными музеями России, в том числе столичными музеями, провинциальными музеями, музеями-лидерами в освоении и использовании новейших информационных и образовательных технологий; 

· В качестве приоритетной выделяется деятельность, направленная на установление в рамках проекта взаимодействия с городами, где заявлены интересы спонсоров Государственного Русского музея, присутствует активная позиция администрации и бизнес сообщества по отношению к развитию сферы культуры.

2.5. Проект «Русский музей: виртуальный филиал» – 2012. Желаемый образ проекта.
В будущем партнерство «Русский музей: виртуальный филиал» – это один из самых влиятельных музеев России. 

Это проект, который обеспечивает и постоянно расширяет возможности доступа населения Российской Федерации к историко-культурному наследию, музейным ценностям, постоянно актуализирует и осваивает ранее неиспользуемые ресурсы Государственного Русского музея и других музеев России, участвующих в проекте.

Инициативы участников проекта активно влияют на развитие гуманитарного и художественного образования в России. Проект встроен в систему образования РФ. 

Деятельность участников проекта способствует формированию нового потребителя с высокими художественно-эстетическими запросами, а так же порождает новые продукты и услуги в сфере культуры, способствует развитию культурных бизнесов и творческих индустрий. 

Участники проекта в своей деятельности следуют высоким профессиональным стандартам.

Партнерство «Русский музей: виртуальный филиал» является лидером в разработке, освоении и использовании новых технологий презентации историко-культурного наследия и художественных ценностей. 

Реализация программы развития общественных связей в рамках проекта обеспечивает устойчивое и позитивное влияние Государственного Русского музея в регионах РФ, тесное взаимодействие Государственного Русского музея и сети виртуальных филиалов.

Взаимодействие участников проекта строится на основе договорных отношений и сетевого партнерства.

Финансово проект опирается на стабильную государственную и спонсорскую поддержку.

Проект имеет статус государственной программы.

3. РЕАЛИЗАЦИЯ(
3.1. Организационная деятельность 

3.1.1. Разработка организационной структуры проекта «Русский музей: виртуальный филиал». Внедрение новой организационной формы проекта.

Возможные организационные формы: 

· Дирекция  проекта - подразделение Государственного Русского музея; 

· АНО или НП «Русский музей: виртуальный филиал» (некоммерческое партнерство, учредители Русский музей и другие организации). 

3.1.2. Создание локальной сети виртуальных филиалов.

Локальная сеть виртуальных филиалов объединит участников проекта «Русский музей: виртуальный филиал» (музеи, университеты, школы). 

Сеть даст возможность:

· в реальном времени увидеть события, происходящие в Русском музее (открытие выставок и т.п.);

· получить доступ к системе «Виртуальный лекторий» для создания собственного учебного и презентационного материала;

· обмениваться новостями;

· получить доступ к новым мультимедийным программам, специально разрабатываемым Русским музеем;

· проводить дистанционное обучение.

3.1.3. Расширение  виртуальной сети Русского музея. 

Открытие новых виртуальных филиалов в учреждениях культуры и образования – в музеях, университетах, школах.

В 2006 году планируется открытие виртуальных филиалов в следующих организациях:

1. Краеведческий музей (Вольск, Саратовской обл.);
2. Санкт-Петербургский государственный университет культуры и искусства (Санкт-Петербург);

3. Государственный педагогический университет (Сыктывкар, Коми);

4. Санкт-Петербургский государственный университет (Санкт-Петербург);

5. Северо-Кавказский государственный институт искусств (Нальчик, Кабардино-Балкария);

6. Национальный музей КБР (Нальчик, Кабардино-Балкария);

7. ГУ Государственный музейный комплекс «Национальный Художественный музей Республики Саха (Якутия)» (Якутск);

8. Музей Русского искусства (Таллинн, Эстония);

9. Национальный художественный музей республики Беларусь (Минск, Беларусь);

10. Белорусский государственный университет культуры и искусства (Минск, Беларусь);

11. Краеведческий музей (Вольск, Саратовская обл.);

12. Нижнетагильский музей изобразительных искусств  (Нижний Тагил);

13. Иркутский областной художественный музей имени В.П. Сукачева (Иркутск);

14. Кировский областной художественный музей имени В.М. и А.М. Васнецовых (Киров);

15. Азербайджан, г. Баку; 

16. Гимназия (г. Всеволожск, Ленинградской обл.);

17. Образовательное учреждение дополнительного профессионального образования специалистов  «Информационно-образовательный центр» (г. Гатчина). 

3.2. Деятельность в сфере образования и социальной работы

3.2.1. Проект «Виртуальный лекторий»

Идея: создание интегрированной системы, включающей в себя хранилище мультимедийных данных, с помощью которой сотрудники виртуальных филиалов и их партнеры смогут автоматически составлять циклы лекций и презентаций.

Цель: расширение доступа населения к разнообразным ресурсам по русскому изобразительному искусству, музейному делу и культуре; содействие внедрению новейших Интернет-технологий в учебно-воспитательный процесс по дисциплинам гуманитарного и художественно-эстетического циклов.

3.2.2. Проект «Художественная культура: русско-кавказский мастер-класс»

Идея: преодоление кризисной этно-политической ситуации на Северном Кавказе через создание условий для активизации молодежной среды в направлении поиска позитива и конструктива в межэтнических взаимоотношениях. Проведение творческих мастерских, очных и дистанционных мастер-классов, обмены делегациями.

Цель: формирование толерантного пространства в среде молодежных субкультур.

3.2.3. Проект «Сохраним землю Минина…»

Идея: создание и публичное предъявление виртуальной реконструкции посада Нижнего Новгорода.

Цель: введение в широкий культурный оборот знаний о символической для России и Нижнего Новгорода исторической личности - К. Минине, воссоздание культурного ландшафта Нижнего Новгорода, связанного с деятельностью К. Минина. 

3.3. PR-деятельность

3.3.1. Проект «Виртуальный Русский Музейск» 

Идея: развитие системы коммуникативных связей сообщества виртуальных филиалов Русского музея по сетевому принципу через создание нового информационного ресурса – сайта виртуальных филиалов Русского музея.

Цели: формирование образа сетевого виртуального Русского музея; формирование и развитие коммуникативных связей внутри партнерства; популяризация деятельности виртуальных филиалов и Государственного Русского музея.

3.3.2. Проект «Nightart»

Идея: расширение аудитории виртуального Русского музея и популяризация его деятельности через проведение вечерних и ночных досуговых мероприятий музея на базе интернет-кафе.

Цель: формирование и расширение пространства культурного досуга.

3.3.3. Проект «Музейно-компьютерные ассамблеи»

Идея: организация и проведение регулярного музейно-компьютерного фестиваля, включающего в себя конструктор PR-акций: интернет-мосты, конкурсы, шоу, акции, виртуальные выставки, парад филиалов, мастер-классы, starnet, день рождения виртуального Русского музея.

Цели: пропаганда виртуальной сети Русского музея; формирование современного инновационного имиджа музея; продвижение новых форм работы с культурным наследием.

3.4. Повышение профессионального уровня и компетенций участников проекта 

Организация стажировок, консультаций, проектно-аналитических семинаров для сотрудников информационно-образовательных центров «Русский музей: виртуальный филиал».

( Семинар прошел 12 - 17 мая 2005 года в пос. Репино Ленинградской области. Организаторы семинара: Русским музей и АНО "Музей будущего" при поддержке АФК "Система" - ОАО "Мобильные ТелеСистемы". 





( Проекты «Художественная культура: русско-кавказский мастер-класс», «Сохраним землю Минина…», «Виртуальный Русский Музейск», “Nightart”, «Музейно-компьютерные ассамблеи» предложены для реализации на базе действующих виртуальных филиалов Русского Музея участниками проектно-аналитического семинара «Виртуальный Русский Музей: развитие проекта» (пос. Репино, 2005 г.).
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